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мΦ IŜǊǊŜƴΥ .ŜǎǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦǎǝŜƎ о 

CǊŀǳŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ŀǳŦ  р 

aŎ 5ƻƴŀƭŘΨǎ /ǳǇΥ .ǊƛƴƪǳƳ ƎŜǿƛƴƴǘ WǳōƛƭŅǳƳǎǘǳǊƴƛŜǊ т 

.-WǳƎŜƴŘ ǎǘŜƛƎǘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŀǳŦ ф 

9м-WǳƎŜƴŘ Ƙƻƭǘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ мм 

Cм-WǳƎŜƴŘ Ƙƻƭǘ ŘŜƴ aƛƴƛ-²a-¢ƛǘŜƭ мп 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ α!ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴά мр 

9м ǳƴŘ 9н ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ tǳƭƭƛǎ мт 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦǳǖōŀƭƭǎΥ ¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ нм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 



 

 

мΦ IŜǊǊŜƴ ǿƛǊŘ CǸƴƊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 

.9{¢9 t[!¢½L9w¦bD {9L¢ ²L959w!¦C{¢L9D 

² ŜǊ ƘŅǧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘƻƭǇπǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ŘŀƳƛǘ 

ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

tƭŀǘȊ р ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ōŜƭŜƎǘΚ 

bŀŎƘ ƴŜǳƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ¢{± 

ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ у tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YƻƴǘƻΦ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 

пу ½ŅƘƭŜǊ - Řŀǎ ōŜǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ǎŜƛǘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦǎǝŜƎ ǾƻǊ 

ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ƭƛŜŦ ƛƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ {ŀƛǎƻƴŘǊƛǧŜƭ ǿŜƴƛƎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ /ƻŀŎƘ aŀǊŎƻ 

YǳŎƪ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōƭŀƳŀōƭŜƴ лΥс 

ōŜƛƳ {± .ŀǊƛǎ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ŘŀȊǳ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊǇƻǎǘŜƴ 

ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ Iŀπ

ǊŀƭŘ wŜƴƪŜƴΣ wŀƻǳƭ YŀǎǇŜǊ ǳƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ wŜƛǇǊƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴŘǿŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜπ

ƭŜƛǘŜǘΦ ½ǳ wŜŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦŜƛŜǊ ŀƭǎ 

α¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘΦ  

{Ǉŀǖ ōŜƛǎŜƛǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ 

ŘŜǊ ¢{± ǎŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 

CǊŀƴƪ aŜȅŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǊƛŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ȊǳƳ Yƭŀǎπ

ǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ŦǸƘǊŜƴΦ {Ŝƛƴ 5ŜōǸǘ ƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜƴ ±Ŧ. hƭŘŜƴōǳǊƎ LL ƎƛƴƎ 

ǎŎƘƛŜŦ όмΥпύΦ 5ƻŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ōƭƛŜōŜƴ 

ŘƛŜ !ōōŜƘŀǳǎŜǊ ŀŎƘǘƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ {ƻ ǎŎƘƻōŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴƳƛǧŜƭŦŜƭŘ ǾƻǊ  

о 



 

 

ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎǝŜƎǎπ

ƪŀƳǇŦ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ CǊŀƴƪ aŜȅŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǎǎŜƴ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ wŀƻǳƭ YŀǎǇŜǊ 

ŦǳƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 

5ŜǊōȅǎƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± .ǊŀƪŜ 

όнΥмύ ȊŅƘƭǘŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ Iǀπ

ƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴπ

ŘŜƴǘŀōŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ CǊŜǳŘŜΥ !ōπ

ōŜƘŀǳǎŜƴ ǎǘŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ±Ŧ. 

hƭŘŜƴōǳǊƎ LL ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

wŀƴƎΦ 9ƛƴ ²ŜƘǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴ Ǝŀō 

Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΥ /ŜŘǊƛŎ .ǀπ

ƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘŜǊ 

CƻǊƳ ȊŜƛƎǘŜΣ ŜǊƭƛǧ ŜƛƴŜƴ YǊŜǳȊπ

ōŀƴŘǊƛǎǎΦ bƻŎƘƳŀƭǎ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎΣ /ŜŘƛΦ  

5ƛŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎ-¢ǊƻǇƘŅŜ 

ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ !ŘǊƛŀƴ 5ŜǧƳŜǊǎ ǳƴŘ 

Wǳƭƛŀƴ IŀǎŜƳŀƴƴΦ ²ƻōŜƛ 5Ŝǧπ

ƳŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦŜƛŜǊ 

ƪǳƴŘǘŀǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ 

¢ƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ IŀǎŜƳŀƴƴ ŜǊȊƛŜƭǘ 

ƘŅǧŜΦ 9Ǌ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ !Ǌǘ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DƭƻŎƪŜ ƘŅƴπ

ƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴτōŀǘ ŘŜƴ !ǳǘƻǊ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ŀōŜǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜǎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ   

5ŜǊ YŀŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ¢ƛƭƭ ²ƛŎƪƴŜǊΣ Cŀπ

ōƛŀƴ {ǘǊŀǳǖΣ .ƧŀǊƴŜ .ǀƎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘΦ όǊŜƛύ 

п 

{ƻ ǾƛŜƭŜ {ƛŜƎŜ ǿƛŜ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ ǳƳ 

YŀǇƛǘŅƴ !ƴŘǊŜ .ǀǎŜ όƭƛƴƪǎύ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ 

ǿŀǎ ōŜƛ .ǀǎŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘǿŜǊŜƴ YŀǘŜǊƴ ŦǸƘǊǘŜΦ CƻǘƻΥ {ŎƘƭŀŎƪ  



 

 

9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

Cw!¦9b {¢9LD9b Lb 5L9 h.9w[LD! !¦C 

р 

b ŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ²ŜǎŜǊ-9Ƴǎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмпκнлмр ƭŜƎǘŜƴ 

wŜƛƴŜǊ !ƘƭŜǊǎ ǳƴŘ IƻƭƎŜǊ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊŀƳǘ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŀǳπ

ŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢{± !ōōŜπ

ƘŀǳǎŜƴ ƴƛŜŘŜǊΦ 9ǎ ǸōŜǊƴŀƘƳ 

5ŀƴƛŜƭ .ŜƘǊŜƴǎΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ 

½ƛŜƭ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƘŀǧŜΥ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ŦǸƘπ

ǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмсκнлмт ǊŜƛŎƘǘŜ 

Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{± ƴǳǊ ŦǸǊ tƭŀǘȊ оΦ 

bǳƴ Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ƎŜπ

ƪƭŀǇǇǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǊǸƘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜΣ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ

ŘǊŅƴƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǊƛŜǘ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-aŜƛǎǘŜǊ ŀƳ {ŀƛπ

ǎƻƴŜƴŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴǎ 

²ŀƴƪŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ оΥл-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ōŜƛƳ ¢. 

¢ǿƛȄƭǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ  

Lƴ ŘŜǊ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ 

±ƻǊǎǇǊǳƴƎ !ōōŜƘŀǳǎŜƴǎ ǎƛŜōŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊΦ !ǳπ

ǊƛŎƘΣ bŜǳŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ¢ƛƳƳŜƭΣ 5Ŝƭπ

ƳŜƴƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ¦ŜƭǎŜƴ ƪŀƳŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦ н ½ŅƘƭŜǊ ƘŜǊπ

ŀƴΦ 5ƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ лΥл ƛƳ ²Ŝπ

ǎŜǊƳŀǊǎŎƘ-5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± 

.ǊŀƪŜ ǊǸǧŜƭǘŜ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ-¢ŜŀƳ 

ǳƳ 5ŀƴƛŜƭ .ŜƘǊŜƴǎκ/ŀǊƳŜƴ 

{ŎƘƭŀŎƪκ¦ǿŜ {ŎƘƭŀŎƪ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǿŀŎƘΦ 

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

hũŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ 5ŜŦŜƴπ

ǎƛǾŜΦ /ƘƛŀǊŀ .ǀǎŎƘŜƴ όнр ¢ƻǊŜύ 

ǳƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ aǸƭƭŜǊ όмфύ ŜǊȊƛŜƭπ

ǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ тм {ŀƛπ

ǎƻƴǘǊŜũŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǘǿŜǊǘ 

ŘŜǊ [ƛƎŀΦ aƛǘ но DŜƎŜƴǘƻǊŜƴ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ¢{± ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ wŜπ

ƪƻǊŘƳŀǊƪŜ ŀǳŦΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ !ōǎǘŜƛƎŜǊ {D 

bŜǳŜƴōǳǊƎκ5ŀƴƎŀǎǘŜǊƳƻƻǊ ȊŜƛƎπ

ǘŜƴ ŘƛŜ !ōōŜƘŀǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ 



 

 

ŜƛƴƳŀƭΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜƳ фΥл-YŀƴǘŜǊǎƛŜƎ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳπ

ƳŜǊǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ōŜƛƳ !ƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ CǊŜƛōƛŜǊ ǳƴŘ 

.ǊŀǘǿǳǊǎǘΦ  

5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎǇƻπ

ƪŀƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмсκнлмт ƘŀǧŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± ŦǸǊ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘπ

ǎŜƴǇƻƪŀƭ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢{D лт .ǳǊƎ DǊŜǘŜǎŎƘ 

όмΥпύ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘƛƴƴŜƘπ

ƳŜƴΦ  

&ƘƴƭƛŎƘ ǿŀŎƪŜƭƛƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 

!ōōŜƘŀǳǎŜǊƛƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭΦ YƴŀǇǇ ŜōƴŜǘŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŘŜǎ 

tƻƪŀƭǎΣ ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Řŀƴƴ 

Ȋǳ IŀǳǎŜ ŘŜƳ [ƛƎŀƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ 

{± hƭȅƳǇƛŀ ¦ŜƭǎŜƴ ƛƳ 9ƭŦƳŜǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ  5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ 

ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± 

ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳ bƛŜŘŜǊπ

ǎŀŎƘǎŜƴǇƻƪŀƭΦ  

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘπ

ǊŜ ǎŎƘŀƍŜƴ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō 

Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ 

Ƙŀǘ ŦǸǊ .ŜƘǊŜƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ  όWŀƴŀ 

hƻƴƪύ 

с 

DǊƻǖŜǊ WǳōŜƭΥ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ ƛǎǘ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƪŅƳǇŦŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ ǳƳ 

ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘΦ CƻǘƻΥ {ŎƘƭŀŎƪ 



 

 

aŎ 5ƻƴŀƭŘΨǎ /ǳǇ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

.wLbY¦a D9²Lbb¢ W¦.L[&¦a{¢¦wbL9w  

½ ǳƳ нрΦ aŀƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ 

ǎŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Wǳπ

ƎŜƴŘǘǳǊƴƛŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ пс 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƳ 

ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭΦ !Ƴ 

9ƴŘŜ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜǊ .ǊƛƴƪǳƳŜǊ {± 

Řŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘŜǎ aŎ 5ƻƴŀƭŘΨǎ 

/ǳǇǎ ƎŜƎŜƴ .ƻƴ .ƻȅǎ IŀŀƪǎōŜǊπ

ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ   

CǸǊ ŘƛŜ IƻƭƭŅƴŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ CƛƴŀƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ 

ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ 

ŦǸǊ 9-WǳƎŜƴŘ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ ¦ƴŘ 

ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ .ƻƴ 

.ƻȅǎ ŘŜƴ YǸǊȊŜǊŜƴΦ 5ŜǊ .Ǌƛƴƪǳπ

ƳŜǊ {± ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ 

ǎƛŜƎǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊŘƛŜƴǘ 

Ƴƛǘ нΥлΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ о Ŝƴπ

ŘŜǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ нΥлΦ 5ŜǊ {± 

bŜǧŜƭƴōǳǊƎ ōŜǎƛŜƎǘŜ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 

CƛƴŀƭŜ ¢ǳǊŀ .ǊŜƳŜƴΦ 

т 

LƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘŜǎ aŎ 5ƻƴŀƭŘΨǎ-/ǳǇǎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊƛƴƪǳƳŜǊ {± ǳƴŘ .ƻƴ .ƻȅǎ 

IŀŀƪǎōŜǊƎŜƴ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ ǇŀŎƪŜƴŘŜ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ нрΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9-WǳƎŜƴŘǘǳǊƴƛŜǊǎ ǾƻǊ 

ǎǘŀǧƭƛŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ Ƴƛǘ нΥлΦ CƻǘƻΥ ²Φ bŀƎŜƭ 
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5ƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ !ōōŜƘŀǳπ

ǎŜƴǎ ōŜǎƛŜƎǘŜ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ ом 

ŘŜƴ {± .ǊŀƪŜ Ƴƛǘ оΥлΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƎŜǿŀƴƴ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ пр ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ мΦ C/ 

bƻǊŘŜƴƘŀƳ Ƴƛǘ пΥлΦ  

.ǊƛƴƪǳƳ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ƛŜ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ 

Cŀōƛŀƴ {ŀŎƘǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ 

¢ƻǊǿŀǊǘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 

¢ƻǊŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ¢ƛƳǳǊ /Ŝƭƛƪ ǾƻƳ C/ 

wŀǎǘŜŘŜΦ 9Ǌ ƴŜǘȊǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ мо aŀƭ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜƴ 

¢ǊŜũŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ¢ƘŜƻ .ǊƛȄ 

ǾƻƳ ¢ǳ{ 9ǾŜǊǎǘŜƴΦ  ¦ƴŘ .ŜƴƴŜǘ 

/ƻŜǎǘŜǊ ǾƻƳ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜǊ ŀǳǎ 

.ǊƛƴƪǳƳ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 

ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ мл ¢ƻǊŜΦ   

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǿƛǊŘ ōŜƛƳ aŎ 5ƻƴŀƭŘΨǎ /ǳǇ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ŘƛŜ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ǳǊπ

ƴƛŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŜƘǊǘŜƴ wƻǘ-

²Ŝƛǖ DǊƻǖ DƭƛŜƴƛŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¢ƘƻƳŀǎ-WŀƴǖŜƴ-tƻƪŀƭΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜŜǊ ŀǳǎΦ IŀǊŀƭŘ wŜƴƪŜƴ 

ǳƴŘ IŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ aƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ ¢ƘƻǊƳŅƘƭŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ нр 

WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ 

ŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ǘŀŘŜƭƭƻǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢{±-

¦ǊƎŜǎǘŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ όǊŜƛύ 



 

 

9 ƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ƘŀπōŜƴ ŘƛŜ .-WǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜǎ ¢{± 

!ōōŜƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƎŜƪǊǀƴǘΦ  

5ƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ нп {ƛŜπ

ƎŜΣ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ 5ŀǎ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

Ǿƻƴ мрмΥмф ƭŅǎǎǘ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōōŜƘŀǳǎŜǊ 

ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

bŀŎƘ му {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ŘƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

tǳƴƪǘǾŜǊƭǳǎǘŜ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ 

ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ

ŘǊƛǧŜƴ ±Ŧ[ {ǘŜƴǳƳ ǘƻǊƭƻǎΦ 5ƛŜ 

ŜǊǎǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƪŀǎǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 

¢{± ŀƳ ŘǊƛǧƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎΦ DŜπ

ƎŜƴ ŘŜƴ ŅǊƎǎǘŜƴ ²ƛŘŜǊǎŀŎƘŜǊ 

W{D 9ƳǎǘŜƪκIǀƭǝƴƎƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊƭƻǊ 

ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳǎǿŅǊǘǎ Ƴƛǘ рΥсΦ 

{ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ōōŜƘŀǳǎŜǊ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭŜ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ǳƴǘŜǊ 5ŀŎƘ ǳƴŘ CŀŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ-¢Ǌƛƻ LƴƎƻ 

²ƛŎƪƴŜǊΣ {ǾŜƴ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ ǳƴŘ 

Wƻƴŀǎ .ǳŘŘŜ ƭƛŜǖ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 

ŀƴōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ ±Ŧ[ hƭŘŜƴōǳǊƎ LL όуΥмύ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢± WŀƘƴ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ 

όсΥмύ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ  

9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ǊŦƻƭƎ  ƛǎǘ 

ф 

bŀŎƘǿǳŎƘǎ Ƙƻƭǘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ-aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

.-W¦D9b5 {¢9LD¢ Lb 5L9 [!b59{[LD! !¦C 



 

 

5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƎƻ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ 

!ƴƎǊŜƛŦŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŀǳŦ рн ¢ƻǊŜΦ 

5ŀǎǎ ŜǊ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘπ

ȊŜƴ-YŀƴƻƴŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ рп ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ IŜƴǊȅ LŘŘŀǳ 

όW{D 9ƳǎǘŜƪκIǀƭǝƴƎƘŀǳǎŜƴύ Ȋǳπ

ǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  5Ŝƴ ȊǿŜƛǘōŜǎǘŜƴ 

¢ƻǊǊƛŜŎƘŜǊ ōŜƛƳ ¢{± ǎǘŜƭƭǘŜ {ƛƳƻƴ 

²ŀƭƭƳŜȅŜǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ 9Ǌ ŜǊπ

ȊƛŜƭǘŜ но ¢ƻǊŜΦ  

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǘ 

ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ !-WǳƎŜƴŘΦ CǸƴŦ 

{ǇƛŜƭŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .-WǳƎŜƴŘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /-

WǳƴƛƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻƳ мΦ 

C/ bƻǊŘŜƴƘŀƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŀƭǎ W{D !ōōŜƘŀǳǎŜƴκ

bƻǊŘŜƴƘŀƳ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-

{ŀƛǎƻƴ ƎŜƘŜƴΦ .ŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ bƛƭǎ aǀƘƭƳŀƴƴ 

ό¢{±ύ ǳƴŘ /ŀƎŀǘŀȅ /ŀǘŀƭŎŀƳ 

όC/bύΦ  5ƛŜ W{D ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƭƛƎŀ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ {± 

.ǊŀƪŜ ǘǊŜũŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ȊǿŜƛ Ǉŀπ

ŎƪŜƴŘŜ 5ŜǊōȅǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ όǊŜƛύ 

мл 

нп {ƛŜƎŜΣ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΥ Lƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .-

WǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜǎ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ Řŀǎ aŀǖ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƎƻ ό5ǊƛǧŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ Ƴƛǘ рн ¢ƻǊŜƴ ƪƴŀǇǇ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊƧŅƎŜǊǎΦ CƻǘƻΥ wŜƛǇǊƛŎƘ 



 

 

мм 

9ƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 9ƭǎƅŜǘƘ ƛƳ ф-aŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

9м-W¦D9b5 Ih[¢ 59b Yw9L{thY![ 

5 5ƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǊ 9м-

WǳƎŜƴŘ όWŀƘǊƎŀƴƎ нллтύ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ .ŜǊƴŘ 

5ŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ IŀōōŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ 

ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ²ǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

IƛƴǎŜǊƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ȊǳƳ 

!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƴƻŎƘ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘΣ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ 

ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 

ƴŀŎƘ ōŜƭƛŜōŜƴΦ  

{ŜŎƘǎ {ƛŜƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ǳ{ WŀŘŜǊōŜǊƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {± .ǊŀƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǉŀπ

ŎƪŜƴŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƛƴ 

WŀŘŜǊōŜǊƎ ŜǊǊǳƴƎŜƴΦ aǳǎǎǘŜ ƘƛŜǊ 

Ŝƛƴ {ƛŜƎ ƘŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎŀƴǿŅǊǘŜǊ ¢ǳ{ Wŀπ

ŘŜǊōŜǊƎ ǇŜǊŦŜƪǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪ 

ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9н-

{ǇƛŜƭŜǊ WŀǊƴƻ {ŎƘǊǀŘŜǊ ǳƴŘ {ǀǊŜƴ 

WǀƭƭŜǊƛŎƘǎ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǳƳ 

{ǇƛŜƭŦǸƘǊŜǊ Wŀƴƴƛƪ aǀōǳǎ ǎƻƎŀǊ 

Ƴƛǘ рΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ōŜǾƻǊ WŀŘŜǊπ

ōŜǊƎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ƻǊ ƘŜǊŀƴƪŀƳΦ 

wƛŜǎŜƴƎǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭŜǊ ȊǳƳ ǇŜǊŦŜƪǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 

DŜǿƛƴƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƳ 

¢ǊŀƛƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ  



 

 

мн 

!ǇŦŜƭǎŀƊŘǳǎŎƘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

bǳƴ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛπ

ƘŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎ Ȋǳ 

ƪǊǀƴŜƴΦ IŀǧŜ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƛƳ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭŬƴŀƭŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ-CǳǖōŀƭƭŜǊ 

ŘŜǎ C/ bƻǊŘŜƴƘŀƳ Ƴƛǘ рΥм ǾƻƳ 

tƭŀǘȊ ƎŜŦŜƎǘΣ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ IŀƭōŬƴŀƭŜ  

Ŝƛƴ нΥл ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎǎπ

ǾƻƭƭŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜǎ {± .ǊŀƪŜ 

όWŀƘǊƎŀƴƎ нллуύΦ  

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŘŜǊ 

9м ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

YƛŎƪŜǊƴ ŘŜǊ 9н ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎƻ 

ǿŀǊ Ŝǎ  .Ŝƴǘ ²ƛƴǘƧŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƳ мΥл ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜ 

ǎŎƘƻǎǎΦ 5ŀǎ CƛƴŀƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōōŜπ

ƘŀǳǎŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ-CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ 

9ƭǎƅŜǘƘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀƴ {ǇŀƴƴǳƴƎ 

ǳƴŘ YƭŀǎǎŜ ƪŀǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ 

IŀǧŜ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ŘƛŜ 

ƧǳƴƎŜƴ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘƻŎƘ ŘŀƘƛƴƎŜπ

ƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǿƻǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

9ƛƴǘǊŀŎƘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

C/ .ŀȅŜǊƴ ƛƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ƴǳǊ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

YŀƳǇŦ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ǳƴōŅƴŘƛƎŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŘŜƴ 

tƻǧ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǸōŜǊƳŜƴǎŎƘƭƛπ

ŎƘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  

{ŎƘƴŜƭƭ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǳƳ 

¢ƘƻƳŀǎ IŀōōŜ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ 5ŜǘŜǊǎ 

Ƴƛǘ мΥл ŘǳǊŎƘ CŀǝƘ 5ŜƳƛǊŎƛŜǊ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ¢ǳŀǊƴ DǳŜƭ ŀǳŦ нΥл 

ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ƪƭŀǊŜ !ƴπ

ǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƭōπ

ȊŜƛǘǇŀǳǎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ƴǳƴ 

ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴΣ ŦŀƴŘ 

ȊǿŀǊ DŜƘǀǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

Řŀǎ мΥн ŘǳǊŎƘ 9ƭǎƅŜǘƘ ŦǸƴŦ aƛƴǳπ

ǘŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŀƴǇŬũΦ  

hōǿƻƘƭ Wŀƴƴƛƪ aǀōǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

DŜƎŜƴȊǳƎ ŘŜƴ ½ǿŜƛ-¢ƻǊŜŀ-

!ōǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ōǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƳ ŀƭƭŜǎ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ф-aŜǘŜǊŜǎŎƘƛŜǖŜƴ 

ƪŀƳΦ  5ƻŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ōōŜπ

ƘŀǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 

¢ƻǊǿŀǊǘ /ƭŀŀǎ IƻǇǇŜ ŘƛŜ hōŜǊπ

ƘŀƴŘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ  



 

 

мо 

YƻƴƴǘŜ /ƭŀŀǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ф-aŜǘŜǊ 

ƘŀƭǘŜƴΣ ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

ф-aŜǘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ 9ƭǎƅŜǘƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

{ǘǊŀŦǎǘƻǖ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΦ bǳƴ ƘŀǧŜ YŀǇƛǘŅƴ Wŀƴƴƛƪ 

aǀōǳǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǳǖΦ bŜǊǾŜƴǎǘŀǊƪ ƎƛƴƎ ŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

ф-aŜǘŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǘǊŀŦΣ ǿŀǎ ōŜƛ 

ŘŜƴ !ōōŜƘŀǳǎŜǊƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ Wǳπ

ōŜƭǎǘǸǊƳŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ  

!ƭǎ ŀōǎƻƭǳǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀƛǊ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ 9ƭǎƅŜǘƘ ŜǊǿŅƘπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƻƪŀƭǸōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜ DŀǎǎŜ ōƛƭŘŜπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŦŀƛǊ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǊǘŜƴΦ 

ό¢ƘƻƳŀǎ IŀōōŜύ 

½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ /ƭŀŀǎ IƻǇπ

ǇŜΣ ¢ƻǊƎŜ IŀōōŜΣ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊΣ 

IŀƴƴŜǎ wǀŘŜǊΣ Wŀƴƴƛƪ aǀōǳǎΣ 

9Ǌƻǎ 5ƧƛǾŀƴƛŘŜǎΣ CŀǝƘ 5ŜƳƛǊŎƛŜǊΣ 

¢ǳǊŀƴ DǳŜƭΣ bƛŎƻƭŀǎ ¢ŀƘŘŜƴΣ !Ǌπ

ƧŜƴ .ǸǎƛƴƎΣ Iŀƴƴƻ {ƭƻƳŀΣ [ŀǎǎŜ 

{ƭƻƳŀΣ WŀǊƴƻ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ .Ŝƴǘ 

²ƛƴǘƧŜƴΣ {ǀǊŜƴ WǀƭƭŜǊƛŎƘǎ ǳƴŘ 

IŀǳƪŜ 5ŜōŜǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴŜǊ .ŜǊƴŘ 

5ŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ IŀōōŜΦ 

{ƻ ǎŜƘŜƴ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎΥ 5ƛŜ 9м-WǳƎŜƴŘ ŘŜǎ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ-

9ƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ǳ{ 9ƭǎƅŜǘƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

 

 

5 ŜǊ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ C-WǳƎŜƴŘ-aƛƴƛ-

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ tƻǎǘ {± 

hƭŘŜƴōǳǊƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴ-

DŜƭōŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 

ŀƭǎ YƻƭǳƳōƛŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ aŀǧƘƛŀǎ IƻǇπ

ǇŜ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ ²ƛŎƪƴŜǊ ƎŜǿŀƴƴ 

ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ōŜƪŀƳŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ 

!ōōŜƘŀǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳ{ .ƭƻƘŜǊπ

ŦŜƭŘŜ LLΣ tƻǎǘ {± hƭŘŜƴōǳǊƎ LLL 

ǳƴŘ ŘŜƳ {± !ǘƭŀǎ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ 

Ȋǳ ǘǳƴΦ !ƭǎ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎŜǊ ȊƻƎŜƴ 

ŘƛŜ αYƻƭǳƳōƛŀƴŜǊά ƛƴǎ !ŎƘǘŜƭŬπ

ƴŀƭŜ 

ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ оΥл 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±Ŧ[ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜƴ {ƛŜƎŜ  ƎŜπ

ƎŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

όнΥмύ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ǳ{ 9ǾŜǊǎǘŜƴ 

όпΥнύΦ LƳ CƛƴŀƭŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

¢{± ƛƳ bŜǳƴƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜƴ tƻǎǘ {± 5ŜǘƳƻƭŘ ŘǳǊŎƘΦ  

½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊǘŜƴΥ aŜƭǾƛƴ 

{ŎƘƻƭȊΣ !ƴǘƻƴ IŀǊōŜǊǎΣ WƻǎƘ 

CǳƴƪΣ aƛƪŀ 9ƛŎƪƘƻũΣ ¢ŀƳƳƻ 

IƻǇǇŜΣ ¢ŀǊƛƪ {ŀƪƛƴΣ 9ǝŜƴƴŜ wŜƛπ

ƳŀƴƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aŜƴȊŜΣ YŜƴƻ 

bŀǳƴŘƻǊŦΦ όǊŜƛύ 

мп 

¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

Cм-W¦D9b5 Ih[¢ 59b aLbL-²a-¢L¢9[ 

5ƛŜ Cм ŘŜǎ ¢{± !ōōŜƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƛƴƛ-²a ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƎƛƴƎ ŀƭǎ YƻƭǳƳōƛŜƴ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

 

мр 

YŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ƴƴŀƘƳŜ 

b9¦9{ ±hb 59b α![¢9b I9ww9bά 

{ Ŝƛǘ ǸōŜǊ ор WŀƘǊŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜπǊŜƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘπ

ǊŜ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ¢{± !ōπ

ōŜƘŀǳǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ bŀπ

ƳŜƴ ǿƛŜ wŜƛƴŜǊ α{ǘŀŎƘƻά DŜπ

ōŀǳŜǊ ƻŘŜǊ IƻǊǎǘ wŜōƳŀƴƴΣ ƭŜǘȊπ

ǘŜǊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

Ŝƛƴǎǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ƛƴ !ōπ

ōŜƘŀǳǎŜƴ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘΦ ½ǳ ŘƛŜπ

ǎŜǊ αaŀƴƴǎŎƘŀƊά ȊŅƘƭŜƴ ƴƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ нп ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CǳǖōŀƭƭŜǊΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎŀōŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ

ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘΦ !ƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŬƴŘŜǘ  Ŝƛƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎǘŀǧΦ 

CǊǸƘŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜƎƎŜƭ όDŜǊƻƭŘ ¢ŜƎǘπ

ƳŜƛŜǊύΣ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ .ƭƻŎƪΣ 

ƛƳƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ ŘŜǊ 

aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

ǳƴŘ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜǊ ŦŅƭƭǘ ŀǳǎΦ  

!Ƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ у ōƛǎ мл {ǇƛŜƭŜǊ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴπ

ŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΥ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ǿƛŎƘǝƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ¦Ǌπ

ƭŀǳōǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ƘǀŎƘǎǘ ŘǊƛƴƎπ

ƭƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΦ  

5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘ ŀƳ aƛǧπ

ǿƻŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ IŀǊπ

ƧŜǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ .-WǳƎŜƴŘ-5ŀƳŜƴΣ 

мп ōƛǎ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ aŅŘŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŦŀŎƘ ƳŀƭΣ ǿŜƛƭ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

!ƪǝǾŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ƪŀƳ ŘƛŜ 

LŘŜŜ ŀǳŦΣ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ DŜǎŀƎǘΣ ƎŜǘŀƴΦ 

5ŀǎ ŀƴŦŀƴƎǎ ƳǸŘŜ [ŅŎƘŜƭƴ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CǳǖōŀƭƭŜǊƴ ŜǊπ

ƭƻǎŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 

5ŀƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 



 

 

мс 

ǘƻƭƭŜƴ CǳǖōŀƭƭΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜ 

{ŎƘǸǎǎŜ ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǾƻƳ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊ ǘŀƪǝǎŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tǊƻōƭŜƳ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴǎ 

ŅƭǘŜǊŜƴ YƛŎƪŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜ 

{ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

½ŜƛǘΣ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǇƛŜƭōŜǊŜƛǘŜƴ aƛǘπ

ǎǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ¢ǊŀǳƳǇŀǎǎ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ǿƛŜπ

ǎŜƭƅƛƴƪŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 

.ŀƭƭ ǎŎƘƻƴ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƻƊ 

ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜπ

ǎŜǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ Ŭƴπ

ŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ǎǘŀǧΣ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ 

{ǇŀǖΣ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ LŘŜŜ ǿǳǊŘŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀπ

ƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ǿƛǊ α!ƭǘŜƴά 

ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

hōŜǊƭƛƎŀ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ǇŜǊŦŜƪǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ όWƻŎƘŜƴ 

aƛƭŘŜύ 



 

 

 

мт 

hƴƴƻ ¢ŜǇŜ ǎǇƻƴǎŜǊǘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ !ǳŦǿŅǊƳǇǳƭƭƻǾŜǊ 

9м ¦b5 9н Cw9¦9b {L/I «.9w t¦[[L{ 

5 5ƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǊ 9м-

WǳƎŜƴŘ  ǳƴŘ ŘŜǊ 9н-WǳƎŜƴŘ 

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŅǊƳπ

ǇǳƭƭƻǾŜǊΦ 5ƛŜ tǳƭƭƛǎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

hƴƴƻ ¢ŜǇŜΣ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘŜƴπ

ƘŀƳŜǊ CƛǊƳŀ ¢ŜtŜ DŀǊǘŜƴς ǳƴŘ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

5ƛŜ 9н ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ {ǘŀũŜƭ н ŀƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ

ǾƛŜǊǘŜǊ ŀōΦ 5ǊŜƛ {ƛŜƎŜ ǳƴŘ ŘǊŜƛ 

bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ - ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ .ƛπ

ƭŀƴȊ ŘŜǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƴŘƭŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 9Ǌ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǿŅǊƳǇǳƭƭƻǾŜǊ ǿƛŜ 

.ŜǊƴŘ 5ŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ IŀōōŜ 

- ōŜƛŘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ 9мΦ  

5ƛŜ 9м ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 

{ǘŀũŜƭ м aŜƛǎǘŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ƎŜǿŀƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴ-DŜƭōŜƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎπ

ǇƻƪŀƭΦ aŜƘǊ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

{ŀƛǎƻƴ ŘŜǊ 9м ǳƴŘ ŘŜƳ CƛƴŀƭǎƛŜƎ 

ƛƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± .Ǌŀπ

ƪŜ όрΥо ƴŀŎƘ bŜǳƴƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ǖŜƴύ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ    

мм ōƛǎ моΦ όǊŜƛύ  


